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Zprava zpracovana na zakladé ziskanych podnéti z cesty po norskych institucich
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Norsky systém organizace a podpory muzejnich aktivit proSel v poslednich dvou
dekadach pronikavou proménou, ktera predstavuje rozsahlou a promyslenou reformu
iniciovanou vladnimi organy. Vysledkem je vznik Narodni sité muzei, jez dale uklada
zapojenym muzejnim institucim sdruzovat se a koordinované spolupracovat v dalSich
dil€ich sitich, které maji zajiStovat cilevédomy rozvoj instituci ale i pozitivni role muzea
jako takového ve spolecCnosti. BEhem nékolika let se podafilo pronikavé proménit
rozmanitou muzejni krajinu severské zemé a zajistit stabilni podminky, které umoznuji
jeji pomérné radikalni pretvareni i vznik novych muzei odpovidajicich pfedstavam
jejich funkce a komunikace v 21. stoleti. Zaroven vSak pro fadu zejména menSich
lokalnich muzei predstavuje vstup do sité problematickou redefinici s pronikavym
dopadem na jejich dosavadni aktivity.

Dobrovolna spoluprace misto centralniho dohledu

S myslenkou vytvoreni sité pfiSlo Norské centrum pro rozvoj muzei na prelomu
tisicileti v tzv. Bilé knize, kterou vypracoval zastfeSujici organ ABM v té dobé
zodpovidajici kromé muzei i za archivy a knihovny. Predkladané dokumenty
prfedpokladaly, Ze ,rozvoj norskych muzei zajisti trvalé komunikacni linky mezi
tematicky pfibuznymi institucemi a docCasné sitové vztahy pfi realizaci riznych
projektd“! a Zze ,rozsahla reforma muzei bude pozvankou pro mnoho muzei v celé
zemi, aby se pfipojila k narodni siti instituci. MysSlenka takové sité predpoklada, ze
funkce muzei budou koordinovany a propojeny takovym zplisobem, Ze se optimalizuje
odborny a finanéné-administrativni pfinos v celostatnim kontextu.“?> Za zakladni
nedostatek tehdejsi situace v Norsku byl povaZzovan obrovsky poCet malych muzeich
s pouze nékolika &i v fadé pFipadil jediny zamé&stnancem a nicotnymi rozpoé&ty. Rada
sbirek byla opeCovavana sdruzenimi dobrovolnikl bez profesionalnich kompetenci,
pusobeni muzei na spolecnost pusobilo pfili§ fragmentarizované. Mezi kulturnimi
institucemi a jejich plsobenim na Sirokou verejnost tak méla muzea slabou pozici.®

Navrhované zasitovani tedy mélo slouzit predevSim k dosazZeni spoluprace
mezi podobnymi, tematicky ¢i metodicky uzce spjatymi nebo mistnimi muzei v riznych
Castech zemé. V nasledujicich letech tak vzniklo 24 tematickych siti s jasné uréenym
zaméfenim a do Cela kazdé ze siti bylo delegovano jedno muzeum s hlavni
zodpovédnosti, které slouzi jako hnaci sila zajistujici kvalitu rozvoje.* Tato pozice v§ak
nepfinasi moznost pfimo instruovat dalSi ¢leny sité. Navic se v provazaném systému
vyuziva prostor pro ¢lenstvi jednotlivych muzei ve vice sitich. Sité nepracuji s vlastnim
rozpoCtem, ktery by vznikl spole€nym financovanim ze strany zapojenych instituci —

1 Kjelder til kunnskap og oppleving (St.meld.nr. 22, 1999-2000), Kulturdepartementet, 2000.

2 Tamtéz.

3 Museum: mangfald, minne, mgtestad. Statens forvaltningstjeneste, 1996, 46.

4 Aktualni soupis siti k dispozici zde:
https://www.kulturdirektoratet.no/web/guest/museumsutvikling/vis-artikkel/-/nasjonale-
museumsnettverk. Tematické urceni jednotlivych siti zahranuje napf. délnickou kulturu, té€zbu, rybolov
a pobfezni kulturu, kulturni krajinu, d&jiny Zen, uméni, souasny svét i Samskou sekci.
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jejich ucast vzdy vyplyva zindividualnich potfeb a z vyuziti vlastnich provoznich
prostiedkll muzei.®> V ramci jednotlivych siti se spole¢né vyvijeji projekty v oblasti
vyzkumu, diseminace a spravy, organizuji se seminare a kurzy v rliznych tematickych
oblastech. Kazdy ¢len ma uloZeno pfispivat k rozvoji téchto aktivit a sdilet své odborné
znalosti s ostatnimi muzei.®

Narodni muzejni sit’ nepfedstavuje strategii viady jak muzea pfimo ovlivhovat a
vhucovat jim kulturnépolitické priority. Naopak, v norské kulturni politice plati
fundamentalni princip, ktery garantuje nezavislost kulturnich instituci na vladé a
pristupuje k muzeim jako k profesionalné autonomnim zafizenim. Ukolem reformy bylo
jen naplnéni pozitivné facilitaCni role, ktera s sebou nenese ukladani pravidel. Muzea
byla k u€asti na budovani siti pfizvana s tim, ze jde o reformni proces v jejich vlastnim
zajmu. Na druhou stranu jen diky tomu ziskavaji pfistup ke statnim subvencim a
investicim (ro¢né se déli na 2 biliony NOK, existuji vS§ak malé prostfedky uvolfiované i
pro muzea a organizace nezaclenéné do narodni sité) — v tom tkvi vyrazny motivacni
prvek v€. snahy naplnit kritéria rozhodovani o podpofe. Tato podpora nicméné neni
samospasna, obecni samospravy jsou podnécovany ke spolufinancovani vzhledem
k tomu, Ze z aktivit muzei pro komunitu tézi, a v posledni dobé jsou muzea nabadana
k tomu, aby ve vétSi mife Cerpala ze soukromych prostfedkd vE. podpory velkych
spolecCnosti, ale také zvySovala své pfijmy vyraznéjSim zapojenim do sféry cestovniho
ruchu a kreativnich pramysla.”

Pro vladu pak utvofena sit znamena garanci profesionalnéjsi a modernizované
muzejni praxe. To sebou také neslo konsolidaci v€. sdruzovani mensich muzei do
vétsich jednotek, kterych je v sou€asnosti kolem Sedesati. Na zacatku reformy bylo
téchto instituci na sedm stovek. Reorganizaci ziskaly stabilitu (profesni i operacni),
respektovangjsi pozici vuci vrcholnym organum a také se posilil jejich podil na muzejni
expertize a vyzkumné d¢innosti.2 Rovnéz fada muzei pfijala vyzvu, aby se za
dosazenim téchto cili spojila se sousednimi muzei a vytvofila silnéjSi regionalni
jednotky, coz vedlo ke zvySeni efektivity sdilenim personalu a zkuSenosti,
konzervacnich a skladovacich zafizeni i spoleCnym feSenim udrzby budov a vybaveni.
Zakladem pro toto sitovani byl navrh, Ze by “vlada méla iniciovat proces zaméfeny na
reorganizaci jednotlivych distriktd a regionl, aby zustal pouze maly pocet (1-6)
konsolidovanych muzei nebo muzejnich siti v kazdém kraji, tzn. organizace se silnym
profesionalnim a finanénim zazemim, které mohou smysluplné formovat ¢ast spole¢né
narodni muzejni sité. MySlenkou neni centralizovat; lokalni muzea by méla nadale
existovata jako arény pro diseminaci, ale mélo by u nich byt vykazovano usili ko-
organizovat na regionalni urovni, aby se dosahlo zlepSeni v profesionalni kvalité
¢innosti® V soucasné dobé funguje v Norsku nékolik t&chto siti zfizenych na regionalni
bazi pfedevsim v severnich oblastech, kde dfive dominovala lokalni komunitni muzea
po boku nékolika vétSich a profesionalnéjSich instituci (MYST v Trondelagu, Helgeland

5 Rammenotat for museumsnettverk (pokdladovy dokument Norské rady pro umeéni) -

dostupny online: https://www.kulturdirektoratet.no/c/document _library/get_file?uuid=d3627660-934c-
4889-8f73-71c9740154a4&qroupld=10157

6 Framtidas museum — Forvaltning, forskning, formidling, fornying (St.meld.nr. 49, 2008-2009), s. 73
7 How are the museums doing in Europe? The European Museum Academy Reports on The National
Museum Temperature by the end of 2019, s. 43. https://europeanmuseumacademy.eu/wp-
content/uploads/2021/11/200325-EMA-National-Museum-Reports_2019.pdf

8 Museum og kulturvern — ¢lanek publikovany na webu norské viady 9. 1. 2023:
https://www.regjeringen.no/no/tema/kultur-idrett-og-frivillighet/arkiv-bibliotek-og-
museum/innsiktsartikler/Museum-og-kulturvern/id2001923/

9 Kjelder til kunnskap og oppleving (St.meld.nr. 22, 1999-2000), s 8. Kulturdepartementet, 2000.
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Museum, Nordland Museum, Museum Nord). | diky tomu muzeme nyni sledovat
s aktualné prosazovanou vladni podporou zachovani kulturniho dédictvi v oblasti
pobfezni kultury vyraznéjsi pfiliv investic do regiont vzdalenych hlavnim centrim, jez
zahrnuje i vznik novych designové pozoruhodnych muzei odpovidajicich pfedstavam
0 jejich mnohostranné;j$i spolecenské funkci v 21. stoleti.'?

Zdrzenlivé zhodnoceni promény muzejni krajiny

Celkoveé zfizeni narodni sité naplnilo z pohledu viadnich Cinitell stézejni cil —
podpofit rozvoj a posilovani odborné prace v norskych muzeich, €asto situovanych
v odlehlych lokalitach, dle pavodniho pfedsevzeti: ,Sit€ muzei musi pfispivat k tomu,
aby muzea Iépe plnila svou roli socialnich instituci s kritickym pohledem na svou vlastni
roli a ¢innost. Cilem je, aby muzea rozvijela spolupraci a délbu prace, zajistovala
profesionalni soudrznost, dobré vyuZzivani zdroju a rozvijela odborné dovednosti a
nové znalosti.“'* V hodnotici analytické zpravé pro Stortinget v roce 2021, na niz
muzejni odbornici netrpélivé Cekali nékolik let, se vysledky reformy hodnoti kladné:
,Celkové analyza dochazi k zavéru, Ze od zavedeni reformy v roce 2002 jsme byli
svédky rozvoje odliSsného a v mnoha ohledech mnohem profesionalizovanéjsSiho
muzejniho prostiedi. To se projevuje prostfednictvim posilenych financi, vysSiho poctu
zaméstnanctll, vyrazné&jsi aktivity a vétsi spoluprace. Cisla také ukazuji, ze diky
reformé& doslo v muzeu k narUstu C&lovékoroklh mezi odbornymi zaméstnanci.
Organizacni opatfeni ovsem zaroven pfinesla urcité problémy, zejména v souvislosti s
vlastnictvim sbirek a dobrovolnickou praci.“'?V druhém pfipadé hraje roli ambivalence,
ktera zkomplikovala pfistup k dobrovolnikiim — ti jsou dualeziti pro lokalni ukotveni
muzei, ale kulturnépolitickymi Ciniteli vnimany jako pfili§ naroCni na zdrojovani a také
se ocitaji vrozporu s kritérii profesionalni prace, jez je od muzei ocekavana.l® t
registers an ambivalence in the attitude towards work with volunteers. Volunteering is
important for local anchoring, but is perceived as resource-intensive and as a
contradiction to the professionalism expected of the museums.
hodnoceni dopadl reformy i tfeci plochy, jez maji za nasledek i vyskyt opozi¢nich
postoju. Nezavisla studie o dopadech reformy na spoleCenskou roli muzei byla
zpracovana odborniky z Telemark research institute. Konstatovala, Ze muzea jako
aktivni instituce musi i po letech reformy Celit napéti mezi ukoly a zdroji, o€ekavanimi
a prostorem pro aktivity, profesionalitou a dobrovolnictvim, tradi€nimi a novymi ukoly.

10 Zde vybrané nakladné projekty z posledniho odbodi: SKREI Centre
(https://www.museumnord.no/en/projects/skrei-2/), GaiaVesteralen
(https://www.museumnord.no/en/projects/gaia-vesteralen-2), Hurtigruten Museum
(https://www.museumnord.no/en/our-venues/hurtigruten-museum), Hamsunsenteret
(https://hamsunsenteret.no/en/home), nakladna rekonstrukce Jekt Trade Musea v Bodg
(https://jektefart.no/?id=455804233) aj.

1 A Guide to Museum Statistics in Europe - Norway Report by Karen Marie Ellefsen and Harald
Mehus (The Norwegian Museum Authority Oslo). Institut fir Museumskunde Berlin, 2004, s. 85.
12 Musea i samfunnet — Tillit, ting og tid (Meld. St. 23, 2020-2021). Doporuéeni ministerstva kultury
ze dne 26. bfezna 2021. Dostupné online: https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/meld.-st.-23-
20202021/id2840027/

13 Museum og samfunn. En utredning om museenes samfunnsroller i lys av museumsreformen.
Telemark Research Institute, 2020. Dostupné online:
https://www.regjeringen.no/contentassets/d15551e4cffe4be586e82745ee53b809/museum-og-
samfunn---telemarksforskning-2020.pdf
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PFiliS se nezménilo chapani poslani muzea, které zlstalo primarné v oblasti pfedavani
znalosti a péce o kulturni dédictvi, naopak aktivni ucast na spoleCenské debaté nebyla
pro fadu muzei dosazitelna. SpoleCenska funkce muzea byla stale tradi¢né vnimana
jako management a diseminace védomosti o minulosti, i kdyZ instituce uznavaly
potfebu centralné prosazovanych hodnot (kriticka reflexe, diskuze, relevantni vztah
k aktualni dob&). Ugast na vyzkumech a akademické innosti vze$la z priizkumu jako
nejméné dllezita pro konsolidované instituce.'*

Realnym dopadim reformy na proménu muzejni praxi se pronikavéji vénuje
analyticka studie, kterou v lofiském roce publikovali Nanna Lgkka a Ole Marius Hylland
v odborném periodiku Norsk museumstidsskrift.1> Podle nich reforma posunula norska
muzea na generalizovanou uroven kulturnich a védeckych instituci, jez musi splhovat
nova kritéria a oCekavani — kromé& narokl na profesionalni uroven také hodnoty
participace, demokracie, diverzity a dialogu. Aplikace globalnich a vSeobecné
nasledovanych trendd (v€. posunu z orientace na objekty k upfednostiovani ideji)
ovSem podcenuje puvodni roli norskych muzei orientovanou na sebevnimani dané
komunity, pro néz byla kliCova dimenze vytvareni a budovani lokalni identity a také
osobni hodnota nositell tradic. Konsolidace skrze vytvareni vétSich institucialnich
celkl zpusobila vznik izomorfniho prostfedi, v némz dochazi k odcizovani
managmentu od primarnich drziteld sbirek a jejich odliSného vidéni funkci, jez dané
muzeum Ci sbirkotvorna cinnost plni v dané komunité. Jako zasadni problém je ve
studii vnimano nedorozuméni mezi lidmi uzce spjatymi s danym mistem a mezi nové
pfichazejicimi silami pro centralni pozice, ktefi aplikuji ziskané védomosti a nasleduji
souCasné paradigma, ale bez pfimého propojeni s lokalitami — jejich kvalitativni cile
jsou proto definovany externé. Zejména pro mala, plvodné ,samorostla“ lokalni
muzea, jeZz nabyvaji v novém celku marginalizovanou pozici a musi se podfizovat
vnéjSim administrativnim pravidlim, je snaha udrzovat si urCitou autonomii v nakladani
s vlastni historii a s ni spjatymi objekty t€Zko naplnitelna. Objevilo se tak jiz nékolik
pripadl muzei, jez pravé z tohoto divodu vybudované sité opustilo a snazi se vystacit
s mistni podporou. Podle autort analyzy je na viné v prvé fadé ,skutecnost, Ze mistni
a centralni managment ma odliSné ambice a cile, odliSné chapani relevantnosti a
kvality a také toho, jaké by muzeum mélo byt [...] konsolidované muzeum muze
povazovat danou historickou budovu za malo relevantni a pfedavané poznani za pfilis
lokalni a nikoli kritické, teoretické a zobecnitelné.“16

Z reformy do reformy

V nasledujicich letech se i pfes zminéné signaly nepocita se zasadnégjSimi
proménami rychle vytvofeného, ale pro centralni organy osvédcujiciho se systému.
Naopak je spiSe trendem nadale posilovat kritéria kvality a jejich systémové
posuzovani. V sou€asnosti se rozbiha dalSi centralné iniciovana reforma v muzejni
oblasti, jez jiz pocCita se zarukami dosazené miry profesionalizace a koordinace. Hodla
v generacni perspektivé (tzn. do roku 2050) upevnit pozici muzei jako znalostnich
instituci a zakladnich spoleCenskych instituci, které maji byt schopny ,zvladnout slozité
zajmy a trendy a zaroven musi najit svou podobu v dobé, kdy jsou dulezitymi

14 Tamtéz.

15 Nanna Lgka, Ole Marius Hylland. Museumsreformen. Kultivering, konsolidering og konflikt. Norsk
museumstidsskrift 8, 2022, €. 2, s. 51-65. Dostupné online:
https://www.idunn.no/doi/full/10.18261/mus.8.2.2

16 Tamtéz.



pfedpoklady hlavni globalni trendy spojené s digitalizaci, klimatickymi vyzvami a
ménicimi se modely interakce“.!” Reformni perspektivy vychazeji z uznani muzei jako
,demokratizaCnich, inkluzivnich a polyfonnich mist pro kriticky dialog o minulosti a
soucasnosti“.*® Od muzea jako znalostni instituce kladouci naro¢né otazky a
osvétlujici aktualni problémy se ofekava zaméreni jednotlivych instituci na solidni
produkci znalosti, mimojiné posilenim a systémovym finanénim zabezpeCenim
vyzkumnych a diseminacnich dovednosti v muzeich a schopnosti Sifit poznatky s co
nejvétSim presahem do vefejného prostoru (coz opét snizuje pfijatelnost obsahoveho
dosahu pouze k rozvoji identity lokalni komunity). K tomuto cili by mély slouzit nové
zavadéné stipendijni pozice pro vyzkum, projektové propojovani s vysokymi Skolami,
dostupnéjsi nastroje pro muzea jak digitalizovat informace o sbirkach a zpfistupnit je
relevantni komunikace, tedy i zplsobu sdélovani znalosti — ,aby to, co by se sdélovalo,
bylo vnimano jako relevantni a uzitecné pro vSechny skupiny uzivateld muzea“ a také
aby méla muzea jistotu, ,Ze oslovuji dostatecné Siroce a Zze ma dostatek lidi pfFilezitost
zUcastnit se diseminace.“'® Pfedpoklada se tedy zaméreni na aktivni dialog s uZivateli,
ktery by pomahal ziskavat prehled o tématech a formach komunikace, které jim
samotnym pfijdou relevantni. Oekava se tim i ,vstup novych hlasu“ do vypravéni, jez
muzea spoleCnosti predavaji, ale také posileni zajmu o fyzickou komunikaci
v muzeich, jez je vnimana jako pruvodni jev pronikavé digitalizace spolecnosti
v nadchazejicich letech.

Stézejni zacileni reformy se tyka posunu ve sbirkotvorné c€innosti, které vedou
k oCekavani zvySené pozornosti muzei k tendencim, jez maji vliv na to, jaké kulturni
projevy jsou dominantni a jaké jsou naopak marginalizovany. Spoluprace v sitich by
pak méla zohledrovat koordinovanéjsi rozvoj sbirek za respektovani profesionalni
autonomie muzei, ale i ,politické” potfeby, aby si tato ¢innost udrzovala komplexni a
vyvazeny pfistup ,s ohledem na rozmanitost a reprezentativhost jak na mistni a
regionalni, tak na celostatni Grovni.“?°

Reformni strategie predstavuje konkrétné artikulované predstavy a doporuceni,
které vzhledem k nedotknutelnosti samospravy muzei nelze direktivné vyzadovat — i
proto v jejim ramci vlada zastava spiSe zdrzenlivy postoj v otazce vzniku muzejniho
zakona, o némz se diskutuje jiz po desetileti. Pfedpoklada se ovSem, Ze je muzea
budou ve vlastnim zajmu respektovat, jelikoz se odrazi v systému subvenci, udélovani
licenci a rozhodovani o investicich z vladnich prostfedkl — strategie napfiklad operuje
se zavadénim pfisnéjSich organizaCnich pokynlu pro udélovani grantd mezi muzea
v narodni siti. Napfiklad by mélo dojit ke zvySeni pozadavki na kompetence
v celkovém fFizeni muzei a také o kvalitu jejich vyzkumnych aktivit. Soucasti planu
prosazujiciho zodpovédnéjsi spolufinancovani je také monitoring vyvoje v jednotlivych
institucich s jasnéjSim kvalitativnim hodnocenim. Na druhou stranu viada pocita se
stimulaci vyraznéjSiho soukromého financovani v kulturni oblasti, jez ma mit za
vysledek zaméreni muzei na soukromé darce a Cinnost, jeZ na né bude orientovana,
a také na pIné vyuziti vlastniho potencialu pro ziskavani vliastnich pFijmu.2?

7 Musea i samfunnet — Tillit, ting og tid (Meld. St. 23, 2020—2021). Doporuceni ministerstva kultury ze
dne 26. bfezna 2021. Dostupné online: https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/meld.-st.-23-
20202021/id2840027/

18 Tamtéz.

19 Tamtéz.

20 Tamtéz.

21 Tamtéz.
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Predstavené plany byly komunitou muzejnich profesionall i védcu pfijaty bez

vyraznéjSi kritiky C€i nesouhlasu, ale také s malou medialni pozornosti. Muzejni
asociace pfijala dokument veskrze kladné jako potrvzeni silngjSiho statutu, pozice a
davéryhodnosti muzei ve spoleCenském rozvoji a ocenila pfedevSim jeho eticky
rozmér v souladu s novymi mezinarodnimi standardy prosazovanymi ze strany ICOM.
Zaroven ocenila, ze cilem dalSi reformy nejsou snahy o ,novou vinu konsolidace”
muzei, ale dlraz na rozvoj zapoCaté a zajisténé kooperace, ktera ma pozitivni rozvoj
muzei sama zabezpecit. Rostouci soustfedéni na vlastni pfijmy muzei rovnéz
nepfredstavuje v reakci problematicky pfijimany bod, asociace pouze upozorriuje, Ze je
tfeba brat v potaz rozdilné podminky jednotlivych muzei pro generovani zisk(.??
Asociace muzejnich badatelll Forskeforbundet zareagovala s nadSenim na duraz
kladeny na posilovani vyzkumnych aktivit a spolupraci s univerzitami, ale
upozorfiovala na aktualni nedostatek zdroju a pobidek na vétsi badatelské projekty,
nepfistupnost digitalnach databazi pro muzejni pracovniky i na minimalni prostor pro
vyzkum zaneseny v pracovncich smlouvach.??
Z reakci jednotlivych muzei je napfiklad patrné, Ze kromé sdileni posilovanych hodnot
a vitaji podporu novych spolupraci s institucemi mimo muzejni sektor (napfiklad
archivy), ale i oni o¢ekavaji odraz narokl v nalezité vysi a novych programech statni
podpory.?* Objevil se ovéem také ojedinély durazny hlas feditele Varanger Musea
(zaznivajici i skrze jeho knizni publikaci) proti zastavanému trendu, ktery sam nazyva
,servilitou vucéi politickym leaderdm®. VU¢&i centralné podnécované diverzité a
demokrati¢nosti v komunikaci obhajuje cennou roli akademicky sebevédomého
predavani informaci ve vefejném zajmu, které nabizi urcity podloZeny pohled na svét
a na navstévnikovi je jej kriticky hodnotit &i se vici nému vymezit, a tim se pfipojit k
aktivni roli ve formovani pravdivéj$iho obrazu.?® V souc¢asné dobé jsou nicméné jiz
body nové strategie (zejména tykajici se revize, mapovani a uvédomeélé koordinace
rozvoje sbirek a diverzifikace v oslovovani navstévnikl muzei) soucasti vyhledovych
planl a pfislibt nékterych z muzejnich siti a nova etapa se pozvolna a bez viditelnych
diskuzi stava kazdodenni realitou. Ta vSak jisté pfinese nové podnéty ze stretavani
vzneSenych idealll a jejich praktického naplfiovani v regionalnim zakotveni a
s dostupnymi prostredky.
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